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Краткая характеристика инвестиционного проекта по производству «мультимедийных компьютерных станций»

1. Основные виды рис​ков, свойственных проекту.
2. Последствия, к которым может привести реализация каждого из названных рисков.
3. Оценка стоимости ущерба от реализации названных рисков.
4. Возможные мероприятия по миними​зации или компенсации гипотетического ущерба.
5. Стоимостная оценка предложенных мероприятий.
6. Пессимистический, оптимистический и наиболее вероятный сценарии развития проекта и сценарный аналіз.
7. Возможные варианты оптимиза​ции проекта.
8. Дерево реше​ний и анализ рисков проекта на этой основе.
Введение

Риск. Явление, сопровождающее любое совершаемое действия во всех областях. Риск – это вероятность возникновения каких либо последствий, отрицательных или положительных. 
В связи с развитием рыночных отношений предпринимательскую деятельность в нашей стране приходится осуществлять в условиях нарастающей неопределенности ситуации и изменчивости экономической среды. Значит, возникает неясность и неуверенность в получении ожидаемого конечного результата, а, следовательно, возрастает риск, есть опасность неудачи, непредвиденных потерь. В особенности это присуще начальным стадиям освоения предпринимательства.

Реальное инвестирование во всех его формах сопряжено с многочисленными рисками, степень влияния которых на его результаты существенно возрастает с переходом к рыночной экономике. Возрастание этого влияния связано с высокой изменчивостью экономической ситуации в стране, колеблемостью конъюнктуры инвестиционного рынка, появлением новых для нашей практики видов реальных инвестиционных проектов и форм их финансирования. Основу интегрированного риска реального инвестирования предприятия составляют так называемые проектные риски, т.е. риски, связанные с осуществлением реальных инвестиционных проектов предприятия. В системе показателей оценки таких проектов уровень риска занимает третье по значимости место, дополняя такие его показатели, как объем инвестиционных затрат и сумма чистого денежного потока.
Краткая характеристика инвестиционного проекта производства «мультимедийных компьютерных станций»
Так как предприятие у меня российское то денежное выражение я произвожу в рублях!!!
В данной отрасли наблюдается существенный недостаток единого продукта, сочетающего в себе результаты последних достижений в развитии направлений данной отрасли. Между тем, спрос на конкретный продукт уже существует и даже будет повышаться, поскольку немногочисленные существующие аналоги нашего продукта показывают себя в деле как вполне удачное применение средств мультимедиа в решении указанного выше широкого спектра задач. Но пока на предполагаемом рынке сбыта нет продуктов фирмы, четко специализирующейся на производстве продукции, которая напрямую предназначена для решения описанных задач. Наша организация предполагает занять пустующую нишу в этом рынке сбыта, тем самым обеспечив покупателей товаром, а себя прибылью.
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1. Основные виды рис​ков, свойственных проекту
Под риском реального инвестиционного проекта (проектным риском) понимается возможность возникновения в ходе его реализации неблагоприятных событий, которые мо​гут обусловить снижение его расчетного эффекта.
Виды рисков свойственному данному инвестиционному проекту:
1.Риск проектирования - Этот риск генерируется несовершенством подготовки бізнес - плана, связанным с недостатком информации о внешней инвестиционной сре​де, неправильной оценкой параметров внутреннего инвес​тиционного потенциала (доходности, рентабельности и пр.), оказывающим влияние на показатели его предстоящей доходности.
2.Маркетинговый риск - Он характеризует возможность существенного снижения предусмотренного инвестицион​ным проектом объема реализации продукции  уровня цен и другими факторами, приводящими к уменьшению объема операционного дохода и прибыли на стадии эксплуатации проекта.
3.Риск финансирования проекта - Этот вид риска свя​зан с недостаточным общим объемом инвестиционных ре​сурсов, необходимых для реализации проекта; несвое​временным поступлением инвестиционных ресурсов из отдельных источников; возрастанием средневзвешенной стоимости капитала, привлекаемого к инвестированию; несовершенством структуры источников формирования за​емных инвестиционных ресурсов.
4.Инфляционный риск - В условиях инфляционной эко​номики он выделяется в самостоятельный вид проектных рисков. Этот вид риска характеризуется возможностью обес​ценения реальной стоимости капитала, а также ожидаемых доходов от осуществления инвестиционного проекта в усло​виях инфляции. 
5.Процентный риск - Он состоит в непредвиденном росте процентной ставки на финансовом рынке (увеличение ставки банка по кредитованию данного инвестиционного проэкта), приво​дящей к снижению уровня чистой прибыли по проекту. Причиной возникновения данного вида финансового риска является изменение конъюнк​туры инвестиционного рынка под воздействием государ​ственного регулирования, рост или снижение предло​жения свободных денежных ресурсов и другие факторы.
6.Налоговый риск - Этот вид проектного риска имеет ряд проявлений: вероятность введения новых видов на​логов и сборов на осуществление отдельных аспектов ин​вестиционной деятельности; возможность увеличения уровня ставок действующих налогов и сборов; изменение сроков и условий осуществления отдельных налоговых платежей; вероятность отмены действующих налоговых льгот в сфере реального инвестирования предприятия. Являясь для предприятия непредсказуемым (об этом свидетельствует современная отечественная фискальная политика), он оказывает существенное воздействие на результаты реализации проекта.
7.Структурный операционный риск - Этот вид риска генерируется неэффективным финансированием текущих затрат на стадии эксплуатации проекта, обуславливающим высокий удельный вес постоянных издержек в об​щей их сумне, т. е. издержек на закупку материалов, аренду площади и т. д.
2. Последствия, к которым может привести реализация каждого из названных рисков

После подробного описания видов рисков, присущему данному проекту, опишем последствия, к которым может привести каждый вид риска.
1.Риск проектирования - Последствием этого риска может стать ложная стратегия и тактика, потеря прибыли и уменьшение доходности, снижение рентабельности, т.к. несовершенный бизнес-план и незнание окружающей среды, снижает параметры внутреннего инвестиционного потенциала предприятия.
2.Маркетинговый риск - Неверная маркетинговая политика приводит к снижению предусмотренного инвестицион​ным проектом объема реализации продукции (компьютерных станций), уровня цен и т. д., приводящими к уменьшению объема операционного дохода и прибыли на стадии эксплуатации проекта.
3.Риск финансирования проекта - Поскольку инвестирование необходимо не только на стадии постройки предприятия , но и на стадии развития, то этот вид риска приводит к уменьшению прибыли, потери имиджа предприятиеа перед своими клиентами (т. к. несвоевременное финансирование ведёт к задержке поставок, а значит несвоевременному оказанию услуг).
4.Инфляционный риск - Инфляция ведёт к снижению покупательной способности денег и росту общего уровня цен. Из этого следует, что инфляционный риск ведёт к снижению спроса на станции. 
5.Процентный риск - Взять кредит в банке будет необходимо. Это в условиях нестабильной экономики и кризиса, в значительной степени повышает угрозу процентного риска, который приведёт к к снижению уровня чистой прибыли по проекту. Т.к. выплаты по кредитам занимают значительное место в цене продаваемой продукции.
6.Налоговый риск - Непредсказуем, и поэтому ведёт к уменьшению прибыли, которое маловероятно предвидеть, а значит и увеличит стоимость предлагаемого нами товара.
7.Структурный операционный риск - Ведёт к уменьшению прибыли, увеличению потерь, связанных с порчей станций, простаиванию станций, который теряет свои потребительские свойства, а значит ведёт к неизбежным потерям.

3. Оценка стоимости ущерба от реализации названных рисков
Рассмотрим каждый из вышеперечисленных рисков и оценим ущерб от их наступления:

1.Риск проектирования. 
По приведенному инвестиционному проекту, можно сказать, что расчёты произведены в соответствии со сложившейся ситуацией на рынке, а значит рынок изучен и бизнес-план максимально приближен к реальной ситуации. Поэтому, возникновение риска проектирования невелико. Однако, при его возникновении может упасть спрос на продукцию, что снизит ежемесячную выручку, которая, согласно плану, будет составлять около 12772 руб. за октябрь.

2.Маркетинговый риск.
Приводит к уменьшению объема операционного дохода и прибыли на стадии эксплуатации проекта. Т.е. уменьшению дохода от продаж и уменьшению прибыли. По своему смыслу близок к предыдущему виду риска. Т.е. снова можно сказать, что уменьшение операционного дохода говорит о снижении объёмов продаж либо снижения уровня цен, поскольку снижении цены стимулирует недостающий спрос. Ущерб определяется как и в предыдущем случае и составит около 12772руб. за октябрь .

3.Риск финансирования проекта.
Исходя из бизнес-плана, можно сказать, что собственный капитал на инвестирования проекта может составить около половины, т.е. 5000руб., оставшуюся сумму необходимо взять в кредит в банке, а это 5000руб. Предположим, что банк выдаст около3000., а это значит, что не достаёт 2000, значит ущерб от этого риска зависит непосредственно от банка, выдающего кредит и оценивается как разность недостающей суммы инвестиций и кредитом, который может предоставить банк. 

4.Инфляционный риск.
Как известно, в условиях мирового кризиса, инфляция стала обычным явлением. Планируемый уровень инфляции составит 11,2%, однако этот показатель может увеличиться, по прогнозам экономистов, до 15%. Ежемесячные постоянные расходы составят: 68457,5. Эти расходы учитывают планируемый уровень инфляции. Если уровень инфляции возрастёт до 15%, то ущерб от инфляционного риска составит ту разницу каторую мы не учитывали.

 5.Процентный риск
Допустим, что банк принял наши условия и согласился выдать кредит в размере 5000. под 20%. Это означает, что к концу назначенного срока, сумма должна быть возвращена в размере 6000 тыс. Хотя банк не имеет право поднимать процентные ставки по кредитам, но риск такой имеет место быть. Колебание ставки банка может составить около 5%. Тогда, ущерб, который понесён предприятием составит: 250 грн.
6.Налоговый риск
Является непредсказуемым, поэтому его ущерб крайне сложно оценить. 

7.Структурный операционный риск.
Необходим структурный анализ издержек, т. к. сигналом возникновения данного вида риска служит высокий удельный вес постоянных издержек в общих издержках. В нашем случае, они составляют 68457,5 что составляет примерно 67% совокупных издержек. Возможность варьирования этого показателя в сторону увеличения говори о том, что спрос на товар падает, а значит будет увеличиваться доля постоянных издержек и уменьшаться доля переменных. Ущерб отразиться на выручке и может составить не более 2 тыс.  

4. Возможные мероприятия по миними​зации или компенсации гипотетического ущерба:

1.
риск  проекта  на  этапе  его  реализации  можно  уменьшить, предусмотрев  диверсификацию – распределение  усилий  предприятия  между  видами  деятельности, результаты  которых  непосредственно  не  связаны  между  собой. Диверсификация позволяет избежать части риска при распределении капитала между разнообразными видами деятельности.
2.
распределение  риска  между  участниками  проекта  также  является  одним  из  способов  его  снижения. Обычная  практика  распределения  риска  заключается  в  том, чтобы  сделать  ответственным  за  конкретный  вид  риска  того  участника  проекта,  который  в  состоянии  лучше  всех  остальных  рассчитывать  и  контролировать  этот  риск.
3.
выход  из  такой  ситуации  заключается  в  том, что  к  участию  в  проекте  должна  быть  привлечена  страховая  компания. Страхование  риска  есть  по  существу  передача  определенных  рисков  страховой  компании. Сущность страхования выражается в том, что инвестор готов отказаться от части доходов, чтобы избежать риска, т.е. он готов заплатить за снижение степени риска до нуля.

4.
 уменьшить  уровень  риска  проекта  в  ряде  случаев  можно  путем  приобретения  дополнительной  информации, позволяющей  уточнить  некоторые  параметры  проекта, повысить  уровень  надежности  и  достоверности  исходной  информации  и  снизить  вероятность  принятия  неэффективного  решения. Приобретение  дополнительной  информации  проведения  эксперимента  целесообразно, если  стоимость  информации (эксперимента) не  превышает  минимального  среднего  риска. Как вариант возможно использование услуг консалтинговой фирмы.
5.
последним  из  наиболее  распространенных  способов  снижения  риска  проекта  является  резервирование  средств  .
5.Стоимостная оценка предложенных мероприятий

Предложенные мероприятия в предыдущем пункте, требует стоимостной оценки. Объеденим мероприятия в несколько этапов и рассмотрим стоимость каждого из них. Во-первых, прединвестиционный этап. Затраты на этом этапе связаны с выбором инвестиционной идеи, подго​товкой бизнес-планов, рекомендуемых к использованию инвестиционных товаров, обоснованностью оценки ос​новных результативных показателей проекта. Стоимость составления грамотного бизнос-плана составляет в среднем 2000руб. Во-торых, инвестиционный этап. Чтобы минимизировать низкое ресурсное обеспечение инвестиционного проекта, необходимо заказать маркетинговое исследование рынка либо заказать оценку рискованности у независимой фирмы (прогноз рискованности вложений). Стоимость таких услуг составит порядка 2500руб. И в-третьих, постинвестиционный (эксплуата​ционный) этап. Для оценки этой группы мероприятий, необходимо постоянного и систематического осуществления внутреннего контроля. Его стоимость будет определяться зарплатой главного бухгалтера –700руб. Либо возможно проведение аудита независимой аудиторской фирмой или аудитором. Стоимость таких услуг зависит от масштаба выполнения работ и условий договора. Исходя из условий, что зарплата аудитора составляет около 5000руб. Итого, общая стоимость мероприятий составит: 10200руб.
6.Пессимистический, оптимистический и наиболее вероятный сценарии развития проекта и сценарный анализ
Один из основных способов долгосрочного планирования, активно используемый последние три десятилетия, — сценарное планирование. Главный инструмент сценарного планирования — сценарный анализ. Этот метод применяется для стратегического управления процессами с высоким уровнем неопределенности.

Сценарный анализ должен дать набор детальных описаний последовательности событий, которые с прогнозируемой вероятностью могут привести к желаемому или планируемому конечному состоянию или к возможным исходам, при рассматриваемых сценаристом вариантах развития.

Большинство подходов к проведению сценарного анализа начинаются с анализа внешнего окружения организации, затем следует этап непосредственной разработки и формулирования сценариев. Разработка стратегии организации в соответствии со сценариями — последний и наиболее сложный этап сценарного анализа.

1. Анализ внешней среды организации

Следует уделять большое внимание анализу внешней среды, а также распознанию ранних признаков будущих изменений, используя метод сканирования. Необходимо начать анализ с определения бизнес-интересов организации и лишь затем перейти к анализу параметров внешней среды.

2. Разработка сценариев.
Разработка сценариев — самый долгий и творческий этап сценарного анализа. 

Этап включает:

1) выбор изменяемых переменных;

2) проектирование различных исходов сценариев;

3) комбинирование ключевых переменных и написание сценариев.

Выбор изменяемых переменных. 

На данном этапе рекомендуется изучить результаты проведенного анализа внешней среды, чтобы определить наиболее значимые факторы, которые будут являться основой сценариев. Самое важное — избежать предвзятости в рассуждениях и обязательно учитывать рассматриваемый временной отрезок.

Проектирование различных исходов сценариев. 

В основе этапа лежит детальный анализ выявленных переменных и составление нескольких (не менее двух или трех) их возможных исходов. Исходы переменной — это возможные альтернативы изменения рассматриваемой переменной в будущем. 

Комбинация ключевых переменных в сценарии и написание сценариев.

Целью данного этапа является установление взаимозависимости между составленными исходами всех рассматриваемых переменных, а также написание самих сценариев. 

Наиболее эффективной политикой на данном этапе является разработка наиболее и наименее благоприятного сценариев развития ситуации — оптимистического и пессимистического сценариев.

3. Разработка стратегии в соответствии с составленными сценариями

Вклад сценарного планирования в дальнейшую разработку стратегии заключается в том, что сценарный метод позволяет разработать разумный набор стратегий, способствующий достижению лучшего результата деятельности организации. В частности, сценарное планирование позволяет выстроить защиту организации от основных угроз внешней среды. Оптимальным считается нахождение и выбор такой поведенческой стратегии, последствия выполнения которой были бы благоприятны при любом рассматриваемом сценарии развития ситуации. Обычно каждому рассматриваемому сценарию соответствует единственная наиболее благоприятная стратегия. В данном случае необходимо выбрать такую стратегию, которая максимизировала бы выигрыш компании при любом варианте развития ситуации и обеспечивала бы минимальный уровень риска. 
Таблица 2. Анализ стратегии

	
	Сценарий 1
	Сценарий 2
	Сценарий n
	ΣPn x Wkn

	
	p1
	p2
	pn
	

	Стратегия 1
	W11
	W12
	W1n
	ΣP i x W 1i

i = 1, ..., n

	Стратегия 2
	W21
	W22
	W2n
	ΣP i x W 2i

i = 1, ..., n

	Стратегия 3
	W31
	W32
	W3n
	ΣP i x W 3i

i = 1, ..., n

	Стратегия k
	Wk1
	Wk2
	Wkn
	ΣP i x W ki

i = 1, ..., n


Pi — вероятность наступления сценария i, при i = 1, ..., n

Сценарный подход играет особую роль при подготовке стратегии компании. Он позволяет по-новому взглянуть на происходящее вокруг, увидеть только зарождающиеся проблемы, подготовить компанию к будущим изменениям. 
Итак, согласно заданию, необходимо провести сценарный анализ,  предложив следующие типы сценариев:

1. Пессимистический. 

2. Оптимистический.

3. Наиболее вероятный.

Согласно предложенной схеме сценарного анализа, разработка сценариев – это этап 2. Этап 1 был представлен в работе выше, где указывались возможные риск, а также влияние внешней среды на инвестиционный проект.

При этапе 2, необходимо:

1. Выбрать изменяемые параметры. В нашем случае – это ежемесячная выручка, объём продаж, себестоимость продукции, прибыль. Этот выбор – небольшое числа наиболее значимих переменных.
2. Проектирование различных исходов сценариев.
- При пессимистическом сценарии, возможная ежемесячная выручка может составить не 12772 а лишь 10000. Это связанно с тем, что в условиях нестабильности экономической ситуации и кризиса, выручка может уменьшиться из-за стремления людей экономить. При этом, 

3000 – составит прибыль, которая уменьшиться на 2000, а себестоимость, где главным образом, изменяться постоянные издержки, составит 6222руб, что меньше на 2000). Снижении выручки говорит и о снижении объёма продаж, который  будет составлять не 220 ед., как предполагалось, а 175ед., т.е. уменьшиться на 45 ед. Т. е. мы видим, что изменение выручки, влечёт за собой рассмотрение изменения всех возможных вариантов показателей, выбранных нами. Соответственно, изменение одного показателя влечёт за собой анализ изменения других, быстрого реагирования на эти изменения и минимизации ущерба в дальнейшем.

- При оптимистическом сценарии, возможная ежемесячная выручка может составить не 12772., а 15000. Аналогичным образом устанавливаем следующее: себестоимость составит 7000 (увеличиться на 4000); прибыль будет равна 5000. (на 1 тыс. больше планируемого результата); объём продаж составит 300ед. (при неизменной средней цене в 200 за шт., т.е. увеличиться на 125 ед.)

- При наиболее вероятном сценарии, значение рассматриваемых показателей будет равно значению показателей, которые мы взяли в качестве базы сравнения.

3. Разработка стратегии в соответствии с составленными сценаріями
	
	Сценарий 1
пессимисти-ческий
	Сценарий 2
оптимисти-ческий
	Сценарий n
наиболее вероятный
	М = 
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	p1=0,2
	p2=0,2
	pn=0,6
	

	Возможная выручка, тыс. $
	12772
	15000
	12000
	12475

	Себестоимость, тыс. $
	6222
	7000
	8000
	6522

	Прибыль, тыс. $
	6550
	8000
	4000
	6825

	Объём продаж, ед.
	175
	300
	430
	270


Мы видим, что средняя возможная выручка составит 12475, себестоимость – 6522, прибыль – 6825, объём продаж – 270 ед. Соответственно, эти показатели меньше, чем запланированные, поэтому, необходимо осуществлять постоянный мониторинг за соответствием используемых организацией ресурсов выбранной стратегии, действиями конкурентов на рынке, а также максимально использовать конкурентные преимущества компании. Другими слова, стратегия должна быть направлена на улучшение запланированных показаелей. В результате проведения сценарного анализа заметно снижается уровень неопределенности, приобретается большая уверенность в правильности выбранной стратегии, возникает понимание того, как нужно поступать, если события будут разворачиваться по тому или иному сценарию.
7. Возможные варианты оптимиза​ции проекта
Проведя сценарный анализ, можно сказать, что следует придерживаться политики наиболее вероятного сценария и в то же время сохранять гибкость. Наиболее вероятный сценарий предполагает получение значения тех показателей, которые изначально приведении в инвестиционном проекте, однако они требуют улучшения. Все показатели взаимосвязаны. Так, изменение цены при неизменном объёме продаж влечёт за собой изменение выручки, и наоборот, изменение объёма продаж, влечёт за собой так же изменение выручки. Необходимо помнить, что главный принцип маркетинга: «Удовлетворить потребность покупателя. Покупатель – цель работы. Его доверие – важный компонент слаженной, тандемной работы покупатель – продавец» Поэтому, для оптимизации данного проекта, я предлагаю построить предприятие в месте, где развивается инфраструктура города (построены и заселяются новые жилые комплексы и пр.) и где существует нехватка в данном виде продукции; изначально не завышать цены на товар, поскольку в последствии, распродажу этого довольно специфического вида товара, достаточно трудно; создать систему скидок и поощрений постоянным клиентам; быстро реагировать на изменение вкусов покупателей и др. В связи с вышесказанным, можно сказать о том, главным образом, система оптимизации проекта направлена на увеличении количества реализуемой продукции и постепенного увеличения цены, что приведёт к росту выручки и всех прочих важных показателей инвестиционного проекта.

8.Дерево реше​ний и анализ рисков проекта на этой основе
В данном разделе исследуется один из наиболее сложных инструментов анализа рисков инвестиционного проекта, базирующийся на использовании вероятностного подхода. Одним из наглядных примеров, основанном на вероятностной оценке конкретного события, является так называемое дерево решений. 

Как правило, производимые во время реализации проекта затраты, требуют осуществления финансовых вложений не единовременно, а в течение определенного, достаточно длительного промежутка времени. Такое положение вещей дает менеджеру возможность проводить переоценку своих вложений и оперативно реагировать на изменение конъюктуры реализации проекта. 

Риск по проектам, при реализации которых инвестирование средств происходит в течение длительного периода времени, часто оценивается с помощью дерева решений. В нашем примере, мы принимаем решение о том, стоит ли нам строить предприятие, учитывая ожидаемую прибыль либо лучше отказаться от данного проекта и продать патент. Мы используем вероятностное состояние рынка и фактическое состояние рынка, которое получили при анализе экономической среды, которое было получено фирмой-экспертом. Также мы пользуемся формулой математического ожидания для определения риска при том или ином состоянии рынка.
Оценим риски инвестиционного проекта с помощью дерева решений, приведённого на рисунке.

Из схемы видно, что предприятие строить следует, а также следует заказать прогноз. Ожидаемая прибыль за год составит 40341,6. Наконец, отметим, что финансирование инвестиционных проектов — это динамичный процесс. В каждой узловой точке дерева решений условия реализации проекта могут измениться, что приводит к автоматическому изменению прибыли.
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